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�cZÌ¿Zy{{Â]����
��

�Á��Á�{YÂ»�ZÅ��
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®��a�Â�¯� �{� ¶£Z�� Ê»Â¼��Ä ·Z�»� ¹Zn¿Y� ½Z»�� �{�,��]�
�ZÌ¿� {�Â»�Ä¿Â¼¿�ºnu��Z�Y�����Ä¿Â¼¿��Á��Ä]� �¨¿���É�Ì³

ÄÌ¼Æ��Ê§{Z�e��ÉY���{�¶£Z��Ê»Â¼��½Z°��a�ºÆ��\�ZÀe�Ä]
½Zf�Y��Å���Á°Ì°¨eÊÁ�Ê¿Zf�Y�ºÆ��,dÌ�Àm�d^�¿�Ä]���ËZ��

|¿|��[Zzf¿Y��^e�»�ÉZÅ�f»Y�Za��¼m��Â�À»�Ä]��Ô�Y�É�ÁM�cZ�
d�Y|Æ]� Ê¿ZÆm� ½Z»�Z�� {�Y|¿Zf�Y� Ä»ZÀ���a� �Y��¾Ë|]� Ä¯�

�¾ËÁ|e��Â�À»�Ã|�Ze�¾¼��ÁË,ÊËYÁ��Á�ÊËZËZa�|Ì���{�½Z»�¼Å
|»M��{�Y�mY�Ä]��Â�¯�|Àq{Â]�Ã�,|Ë{�³�Ã{Z¨f�Y���Ä»ZÀ���a�¾ËY

� �]� ¶¼f�»��µYR���ÄÀË�³� |Àq��ÄÀÌ»�� �{� x�Za� ÃZeÂ¯� Á�ÉY
,Ê¸¤��ª]YÂ��,®Ì§Y�³Â»{�cZ�z�»�{�¥��»,cZÌ¿Zy��ÊÅZ³M

cZÌ¿Zy{���YÂ���Â�y� �{� ��´¿� Á,�Á�� �Y� ÊÅZ³M���ÉZÅ
�Á�cZÌ¿Zy{��e����{Â]���

Ä¿Â¼¿�Z]�Ê»Â¼��½Z°��a� Y���ÅÁ�a�ÉZÅ�¸»�¶Ì°�e�Ê¿Y�ËY�dÌ
|¿{Y{�Ê»���´���a��Â�u��{��Z¯�¶v»�ZË�µ�ZÀ»��{�Ä»ZÀ���a�

�Ã|Ë{�Ã�Á{�½Z°��a���Âe��aÊ»�|����¶¬f�»�ÉZÅ�Ì¤f»��,¾�
�½|¿Y�~³�,�ÀmÃ�Á{��^e�»�Ê��Â»M�ÉZÅ,���{�cÔyY|»��YÂ¿Y

�Á���f�{������Äf�]YÁ�Á��ÊÅZ³MY�Y�dÆm�Ê³{Z»M�,Ë�cZ»|y�Ä
Y� ,cZÌ¿Zy{��eÁ� Ã{Z¨f�Y�{�Â»�cÔyY|»��YÂ¿�����Ä]�ÄmÂe� Z]� ,

,¥|Å��]�ÊÀf^»�c�Â��Ä]�Á�|��Äf§�³���¿��{��ÅÁ�a�¥|Å�
��{Ã{Y{�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne��ZÅd§�³��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»��À»�Ä]��Â�

Ä¿Â¼¿� É{�§� cZÌ�Â�y� ¦Ì�Âe��Ä^�Zv»� ,µÁY|m� ÄÌÆe� ,ZÅ
Ê¿YÁY�§¾Ì´¿ZÌ»� ,� �ZÌ »� ¥Y�v¿Y� ,cZ^�Zv»� �ËZ�� Á��Z»M� �Y�
Ê¨Ì�Âe,�Á�ÉY�]Ã{Y{�Ä�ËZ¬»�Á�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne��¿Â»�M��Y�ZÅ�ÉZÆ
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2 �Global Health Professional Survey WHO 
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|¿{Â]� ½Y�Z¼Ì]� Z]� ºÌ¬f�»� �e� ¾ËY� �Y� {Y| ���� ��ª�ZÀ»� �{
� ,É�Æ���� �� Á� ÊËZf�Á�� ª�ZÀ»� �{��� ��ZÅ�Æ�� Ä»Âu� �{
Y�Y�µÂ¤�»Ë|¿{Â]�d»|y�Ä����

� {Á|u� ZÆÀe� �Â¼n»� �{��� ��d¯��� ½Z°��a� �Y���{� Ã|ÀÀ¯
�cZÌ¿Zy{� ¥��»� ¦¸fz»� ��YÂ�� Ä]� d^�¿� ��Zu� Ä ·Z�»

|Àf�Y{� Ê]Ây� 0Zf^�¿� cZ�Ô�Y� ��ÊÅZ³M� Ê���]� �Â�y� �{
»��{�Ã|ÀÀ¯�d¯���½Z°��a,Ä ·Z���½Z°��a�dË�j¯Y���������]

�Êf»Ô��ÉY�]�cZÌ¿Zy{�¥��»�Ä¯�|Àf�Y{� ��¿�©Z¨eY� �»Y�¾ËY
�Ä¯�d�Y�Ê·Zu��{�¾ËY�Á�d�Y���»����¦·Zz»�0Ô»Z¯��»Y�¾ËY�Z]

|¿{Â]����������YÂ���Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]�Y��{Y�Â¿�±�»�½Z°��a
� Á� |¿{Â]� Äf§�Ë~a� 0Z �«�É�Y{�Z]� ½Y�Á{�Ê�� �Z´Ì��¥��»���

 »� ½Z¿M� ��Âe� �Z´Ì�� ¥��»� ¾Ì]� |¿{Â]� |¬f�Á� �Y{�Z]� ½Y�{Z»
�{Y�Â¿�±�»�µZ¼fuYÄ�]Y��{�Y|¿�{ÂmÁ�ÉY����

�Ä��Z��{�Â»��{�½Z´¿Z�¿{Y�Â¿�Ê¿ZÆ³Z¿�±�»�«�¥��»�\«Z f»�
� �Ì¿� É�Y{�Z]� ½Y�Á{� Ê�� �Z´Ì����� ���ZÆÀe� Á� ª§YÂ»� 0Ô»Z¯

����|¿{Â]�¦·Zz»�0Ô»Z¯�½Z°��a����]��Z´Ì��¥��»��Z^¿ZË���ZiM
Y��Y�Ä¯�d�Y�É�´Ë{�ÄmÂe�¶]Z«�Äf°¿�É�Z´Ì��{�§�½ZÌ§�����

�½M� ªË{Z�»� �Y� Ê°Ë� Z]� ¶»Z¯� d¬§YÂ»� �Y�]Y� Z]� ½Z°��a
�É�Z¼Ì]�ÉÂË��ÉZÅ� � �� Á�����Ê^�¿�d¬§YÂ»� �Y�]Y� Z]�ÃZ³|Ë{� ,

Ã|ÀÀ¯�YÁ|Ì»Y��ºÌ��e�Ê��YÂ��¾ÌÀq� �Y�ÊÅZ³M� ÄÀÌ»�� �{� Y��ÉY
|¿{Â¼¿� �É�Z¼Ì]�Ê^¸«� ÉZÅ±�� �Y� Ê°Ë� ½YÂÀ�� Ä]� Ê«Á�����YÂ

� ��Âe� �Z´Ì�� º¸�»���� �Ã|�� ÄfyZÀ�� ½Z°��a�d�Y� ��Ä]
�¾Ë|·YÁ�½|Ì�¯��Z´Ì����YÂ���Y�ÊÅZ³M�½Y�Ì»�ÊÆ]Z�»�¶°�

� ½Z¯{Â¯� �Â�u� �{�Á� Ê�¨Àe� ��YÂ�� �����Ã|ÀÀ¯� �ÁY|Ì»Y� �Ì¿
Ê»��{Â¼¿�������Á�ª§YÂ»�Ô»Z¯�����ª§YÂ»����

��Â»M� Ä]� �ZÌ¿�� ,�Z´Ì���e� ÄÀÌ»�� �{� Ã�ËÁ�ÉZÅÊ¨ ��Ä�¬¿�
� {Â]���Âe� ��Z]� �Â�� Ä]� Ä¯���� �|�� �Y�]Y� ½Z°��a� �Y� ��Ê¸�

�{Y{�½Z�¿���Zu��ÅÁ�a�,��Â»M�Ä]�¹�^»��ZÌ¿�{ÂmÁ�º£�����
pÌÅ�¶Ì�ve�½Y�Á{�Ê��,¶Ì�vf·Y�¡�Z§�½Z°��a��Ê��Â»M�Ä¿Â³

�Á�� �Â�y�{�Zu� cZ°¿� Á� ZÅË�cZÌ¿Zy{� �e� �{� dÌ¼ÅY� �
Ã|Ë|¿�¾ËY� Ä¯� |¿Y� �Â�Â»��½ZËÂn�¿Y{� ��Â»M� ¦ �� ¾Ì^»

�Ê°��a�¾ËY��{d�Y�ÄÀÌ»�����Â»M�{�Â»��{��d£Y�§��Y��a�ÉZÅ

dËZ���½Y|Àq�dÌ �Á��Ì¿�¶Ì�ve��Y�{Â^¿��z]���ZÆÀe�����
�¿Y�¨À¯�ªË��� �Y�½Z°��a�� Á� ZÅ�ZÀÌ¼�� Á� ZÅ�� ����Â»M�Ê�

��Â»M��Â�y�¾ËY� �{�¶Ì�ve��Y�d£Y�§��Y��a�½Á|»��ÊËZÅ
|¿{Â]�Ã|Ë{���ZÆÀe�Ä°ÀËY�Ä�uÔ»�¶]Z«�Äf°¿�����{Ây�Ê³{Z»M�

� Y�� �{|¿{�¯�¦Ì�Âe�[Ây�Ê¸Ìy� �Z´Ì���e� Ã�ÁZ�»� ÄÀÌ»��
Á��� �� ¾ËY� �{� �Ì¿� |¿{Â¼¿� Ê³{Z»M� ¹|�� ¹Ô�Y� ÄÀÌ»���µÁ|m

�Ã�Z¼������
� �

�µÁ|m���Ê¿YÁY�§��Ë�Âe�a�\�u��]�Ä ·Z�»�{�Â»�½Z°��
½Y�Ì»��e��Â�À»�Ä]�½Y�Z¼Ì]�Z]�Ã�ÁZ�»�ÉY�]�Ê³{Z»M��Z´Ì���

Ê¿YÁY�§ �Ê³{Z»M�½Y�Ì»
°��aÊ  e{Y| |��{ 

[Ây�Ê¸Ìy �����������
��Âf»�������������

Ê³{Z»M�¹|�������������
�¼m�������������

��
Äf§ZË�� ��Zu� Ä ·Z�»� ÉZÅ,{Y{� ½Z�¿��{� Ä¯� Ê¿Z°��a��ÄÀÌ»�
�Á��� ,|¿{Â]� Ã|Ë{���Â»M� �Z´Ì���e� Á� Ã�ÁZ�»�ÉZÅ���]Y�]�

��Â»M�¾ÌÀq�Ä¯�ÊÅÁ�³��Y��f�Ì]��dÆm�|¿{Â]� Ã|Ë|¿� Y��ÊËZÅ
�YËY|y� Ä»�cZ»|Àf�Y{�Ê³{Z»M�cZÌ¿Zy{��e� Ã�ÁZ�� ������

��Y��Ì]�Ä¯�Ê¿Z°��a��|Àf�Y{�¾��µZ��,Ã�Á{���Ê��Â»M�ÉZÅ
� |¿{Â]� Ã|¿Y�~³� Y�� ��¿� {�Â»���Zu��ÅÁ�a� lËZf¿� \�u�]� Á

��Y��e�¾�»�½Z°��a����µZ����½YÂm�½Z°��a��]Y�]����e�¾ËY��{
�ÄÀÌ»���Â»M��|¿{Â]�Ã|Ë{����

�Á���YÂ¿Y�¾Ì]��Y�¸yY|»�ÉZÅ��Z´Ì���e�dÆm�|À¿YÂe�Ê»�Ä¯�Ä
� �{{Z¨f�Y� {�Â»� ½Y�Z¼Ì]Ã�½YÂÀ�� Ä]� Ã�ÁZ�»� ,|¿Â�� �«YÁ�
Ê¸�Y����f�{� �{� Ä¸yY|»� ¾Ë�e�� �{��� �{�YÂ»� �|�� s��»-�

� �Â»M{Ây� \·Z�»� Á� cYÁ�m� \Ìe�e� Ä]� ½M� �Y� �a�������,
½Z»�{�� ÊËÁ�Y{� ÉZÅ����� ��½Z»�{� 0ZfËZÆ¿� Á��ÊfÀ�� ÉZÅ

�������Àf�Y{��Y�«���f�{��{|��Ã�Æ]�½Z°»Y�¹|���É�Ì³����
Ã�ÁZ�»�cZ»|y��Y�½Z°��a��ÉYÊÅZ³M�¹|��¶Ì·{�Ä],�¶]Z«�Äf°¿�

Ä�uÔ»�Y�Z°¿Y�ÊËY�Z¯� Ä]� ÄmÂeZ]� Ä¯� {Â]�É��{� ÃÂÌ��¾ËY� �Ë~aZ¿
� �Z´Ì���e� �{{{�³�ÄmÂe�½Y|]��Ìa� �Y��Ì]�|ËZ]� ,½Y�Z¼Ì]� �

���µÁ|m������
�½Z°��a��j¯Y��Ì¿�ZÅ�ÃÂÌ��¾ËY�¾f§�³�Z¯�Ä]�ÄÀÌ»���{�������

�Ê»�tÌm�e�Y��Ã�ÁZ�»�ÃÂÌ�{Ây�\·Z�»��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�|¿{Y{Â»M��
½Z»�{�Á�dËÂ·ÁY��{�ÊËÁ�Y{�ÉZÅ�d�Y{��Y�«�| ]�ÉZÅ����

d�Y� �¯}� ¶]Z«�cZ»|y� �Y� Ã{Z¨f�Y� ½Z°»Y� Ä¯� É{�YÂ»� �{� ,
{Â]� ZÌÆ»� Ã�ÁZ�»,���� �]� ½Z°��a� Ä� ¹|�� ¶Ì·{��Y� ÊÅZ³M
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��������Ê»Ô�Y�{Y�M�ÃZ´�¿Y{�Ê°��a�¹Â¸��Ä¸n»     �������������������������������������������������������dÌ �Á�Ê���]�ÊÅZ³M�Ê»Â¼��½Z°��a��� 

c�ZÆ»�ÉZÅ]� �Y� ¹�Ó�� Ä|¿{Â¼¿� Ê»� ��¿� ¥��� ½M� ¾f�]� �Z¯��
�{�¾ÌÀr¼Å�Z]� Ä ·Z�»�¾ËY�ZË�YÁ� �Ì·Z¿M� ½Â»�M� �Y� Ã{Z¨f�Y�¿,�

�ÉY�]� Ê³{Z»M� ¹|�� Á� ��Âf»� ,[Ây� Ê¸Ìy� Ê³{Z»M� ½Y�Ì»
��{�Ä ·Z�»�¾ËY�½Z°��a�ÊÅZ³M� Ã�¼¿�¾Ì´¿ZÌ»� Ä�ËZ¬»� Ã�ÁZ�»

ÃÁ�³� Ä���Z]�����(p<�ÊÀ »�É�Z»M��Z^e�Y��¾Ì]�É�Y{Ã�¼¿�
¿Z°��a�ÊÅZ³M�|Àf�Y{�Ã�ÁZ�»�ÉY�]�Ê]Ây�Ê¸Ìy�Ê³{Z»M�Ä¯�Ê

�Âf»�Ê³{Z»M�Ä¯�ÊÅÁ�³�ÁÊ³{Z»M�Ô�Y�ZË�|Àf�Y{��|Àf�Y|¿��,
�|»M�d�{�Ä]���������Á���������vs ����������� 

��
µÁ|m��Ê¿YÁY�§��Ë�Âe´Ì���e�ÉY�]�cÔyY|»���]�½Y�Z¼Ì]��Z

\�u �cÔyY|»���f�{��{�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�Á  
��{�cÔyY|»
��f�{ 

�cÔyY|»�{�Â»
Ã{Z¨f�Y 

{���{�cÔyY|»���f�
�Z´Ì���e�ÉY�]�

½Y�Z¼Ì] {Y| e |��{ {Y| e |��{ 

½Z»�{��ÊfÀ��ÉZÅ ��������������������
�Â»M{Ây�\·Z�»������������������������

�Ã�ÁZ�»�����������������������
½Z»�{��ÊËÁ�Y{�ÉZÅ*������������������������

�¹Y|¯�pÌÅ������������������������
*½Z»�{�¶»Z��ÊËÁ�Y{�ÉZÅ��Y{M»½ÂÌaÁ�aÂ]�Á�¾ÌeÂ°Ì¿�\�q�,�¾ÌeÂ°Ì¿�����

��
� �

hv]��
�¥��»�cY��»� �Y�½Z°��a�ÊÅZ³M� ÄÀÌ»�� �{�Ê���]� Á�ªÌ¬ve
�É{�§�ÉZÅ�Zf§��Á�ÊÅZ³M�ºÌ¬f�»��Z^e�Y�¾Ì^»�Ê§����Y��Z´Ì�
�¾ËY��e� Ä]�½Y�Z¼Ì]�ªËÂ�e� ,�Z´Ì��¥��»�ÄÀÌ»�� �{�®��a

Ã�Æ]�,��»�c{Z��Ã�ÁZ�»��Y��iÂ»�É�Ì³ÊËÂ���Y�Á�ÄÀÌ»��¾ËY��{��
�´Ë{�´¿ZÌ]��Ä»Z¿�]� Ä]� �f�Ì]� ÄmÂe� Ä]� �ZÌ¿��¾ËY� Ê��Â»M� ÉZÅ

]� ¥|Å� ÃÁ�³� Ä�¾ËY� �{� s��»� {�YÂ»� ¾Ë�f¼Æ»� �Y� Ê°Ë� ½YÂÀ�
|�Z]�Ê»�Zf�Y��������������

�Ê»Â¼�� ½Z°��a� ºnÀa� ®Ë� {Á|u� {Y{� ½Z�¿� ��Zu� Ä ·Z�»
�¥��»� LÂ�� �ZiM� ÄÀÌ»�� �{� �ÅÁ�a� ¾ËY� �{� Ã|ÀÀ¯� d¯��

cZÌ¿Zy{�Êfu�ÊÅZ³M�¹|��¾ËY�Ä¯�|Àf�Y|¿�ÊÅZ³M�d»Ô���]�
�½Y�Á{� �{� cZÌ¿Zy{� ¥��»� ��YÂ�� ½Âq� Ê¼Æ»� {�YÂ»� �{

�É�Y{�Z]��Ì¿{Â]���Z]� ��ÊÆ]Z�»��Â��Ä]Ê���]�lËZf¿��ZaÁ�Y��{� ZÅ
Ê»� ½Z�¿�� Ê°��a� ½ZËÂn�¿Y{� ÊÅZ³M� ½Y�Ì»� Äq�³Y� |Å{�Z]

Ê¸Ì�ve�cYÂÀ���ËY�§YÊ»��ËY�§Y���¶]Z«�ÉZÅ{Â^¼¯��ÂÀÅ�,|]ZË
e{�Y{�{ÂmÁ�ÄÀÌ»��¾ËY��{�ÊÆmÂ����Y��f¼¯�ZÆÀe�Ä¿Â¼¿�½YÂÀ��Ä]

��� �É�Z¼Ì]� ÉY�]� Ê¸»Z�� ½YÂÀ�� Ä]� Y�� �Z´Ì���¬¿� {Y�§Y��ÉZÅ
Ê^¸«B�d�Y|Æ]��¬¿�{�Â»��{�cZ�Ô�Y�Á�|¿{Â]�Äf§�Ë~a�Ê«Á��

�{Â]��ÌqZ¿��Z´Ì��¥��»�µ�fÀ¯��{�Ê¿Z´¼Å�������

Ä�uÔ»�¶]Z«�ÉZÅ{Â^¼¯� �Ì¿�ÊËZÌ�M�ÉZÅ�Â�¯� �{��ºÅ�ÉY��{
�½Y�Z¼Ì]� Z]� Ã�ÁZ�»�Ã�Ì´¿Y�{ZnËY�ÄÀÌ»���{�ºÅ�Á���Â»M�ÄÀÌ»�

{�Y{�{ÂmÁ�É�Z´Ì���������
��{�Ä ·Z�»�¾¼��½Y�Z°¼Å�Á�½Âf§Y�¯���¾ËY�Ä]�½ZÆm��Â�¯�

��¬¿� �Y� Ê°��a� ½ZËÂn�¿Y{� �Y� É�ZÌ�]� Ä¯� |¿|Ì��� ÄnÌf¿
É�Z¼Ì]� {ZnËY� �{� Ê¸»Z�� ½YÂÀ�� Ä]� �Z´Ì��� ZÅ�É�Z¼Ì]��ÉZÅ

Ê^¸«B� Á�½Z���� ,Ê«Á����� ��Ê]�|À�Ô�Y� ���ËZ��|À¿Z»�¾ÌÀr¼Å
�½Z°��a� Ã�Ì´¿Y� �{�¦ ��Ä]�cZ ·Z�»� ÄÀÌ»�� �{��e� Ã�ÁZ�»

ZiM� �Y� ÊÅZ³M� Á� �Z´Ì�� �Ê�Z¼fmY� �Z^¿ZË�±�,�Z´Ì�� É{Z�f«Y�
|Àf�Y{� ½Z�}Y���]ZÀ]� Ê§��� �Y�½Z»�Z�� ��Âe� Ä¯� ÊeZ¬Ì¬ve�

��¬¿�Ê»Â¼��½Z°��a� ,d�Y� Äf§�Ë~a�c�Â��d�Y|Æ]�Ê¿ZÆm
��{�É�iR»���ZÌ�]�cZÌ¿Zy{�¥��»��ÅZ¯Á�|¿�Y{�Z]�|À¿YÂe�Ê»�

��cZÌ¿Zy{�¥��»��iÂ»�ÊfÌ·Z §��ÅZ¯�{Ây�½Y�Z¼Ì]�¾Ì]� �{� Y
�-|ÀÅ{Ä ·Z�»��{�Är¿ZÀq��Ä]�¶ËZ¼e�Ä¯�d�Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿�ÉY

��Y��Z´Ì���e�����Ä]�|¿Y�Ã|�¿�Ã�ÁZ�»�Ä¯�Ê¿Z�¯�¾Ì]����
Ã{Â¼¿� Ã�ÁZ�»�½Z¿M� Z]� ½Z°��a� Ä¯�É{Y�§Y�¾Ì]� �{�,|¿YËY�§Y���

Äf§ZË��d�Y���������
Äf§ZË�¾ÌÀq� º£�Ì¸�� Ä¿Z¨�Zf»��ZË� |À¼«Ô��½Z°��a� �ÂÀÅ�ÊËZÅ

Ä»Z¿�]��{�{Ây��iÂ»��¬¿�ÉZ¨ËY�Ä]��{Z«���e�Á�É�Ì´�Ìa�ÉZÅ
|Àf�Ì¿� cZÌ¿Zy{� �Äf§ZË���Zu� �ÅÁ�a� ÉZÅ� ¾Ì^»��Ä�]Y�

ºÌ¬f�»¾Ì]�Z]�½Z°��a�ÊÅZ³M�½Y�Ì»��Y�dÆm�Ê³{Z»M�¹Ô�Y�ËY�Ä
Ê»�cZÌ¿Zy{��e�Ã�ÁZ�»|�Z]�������(p<���´Ë{�ÉÂ���Y�Z]�

�{Á|u�½Z�}Y�Ä]�ÄmÂe�����Ä]��ZÌ¿��Â�y��{�Ê»Â¼��½Z°��a
� Ä]� �f�Ì]� ÄmÂe� ¹Á�·� ,ÄÀÌ»�� ¾ËY� �{� ��Â»M�Ê��Â»M� Ä»Z¿�]

�ÄÀÌ»�� �{� ½M� �Y� d£Y�§� �Y��a� Á� ¶Ì�ve� ½Y�Á{� �{� Ê°��a
�Á�� ,�Z´Ì�� cY��»���e� ÉZÅÁÃÂÌ����¾ËY� �{� Ã�ÁZ�»� ÉZÅ

�ÊÀ�Á��Ä]�ÄÀÌ»�Y�Z^Àf� Ê»�{{�³���
d�Y� Ê·Zu� �{� ¾ËYÄ¯��¾Ë�f¼Æ»� �Y� Ê°Ë� ½YÂÀ�� Ä]� ½Z°��a�

Y½Z»�{�Á�d�Y|Æ]�½Z¯��d�Y�º¸�»�Á�|Àf�Å�s��»�Ä »Zm��{�
�{�°¸¼��ÃÂv¿��]�Ä¯�½M��]�ÃÁÔ����«�¾ËY�ÊÅZ³M�Á���´¿��Â¿
�cÓÂ�v»� �Y� ½|Ë�³� É�Á{� Ä]� Ä »Zm� \Ì£�e� µZ^«� �{� ZÆ¿M

0Z¿ZÌuY� Á�Ê¿Zy{Ze� ZÆ¿M� �¥��»��e�{�Y~³�Ê»� �Ìi�¶°�� �{� ,
�Ä »Zm�ÄmÂe�{�Â»�É�Zf§��ÉÂ´·Y�Ä]�½{Y{Ê]�{Â]�|ÅYÂz¿��ÌiZe����

Äf§ZË�{Y{�½Z�¿��ÅÁ�a�¾ËY��Y�¶�Zu�ÉZÅ���{�½Z°��a�ÊÅZ³M
d�Y�¦Ì ��É{�YÂ»��{��ÂÀÅ�cZÌ¿Zy{�cY��»�{�Â»Á��É�ZÌ�]�

Y�Y�dÆm�Y��¹�Ó�Ê³{Z»M�½Z¿M��YË��Z´Ì���e�Ã�ÁZ�»�cZ»|y�Ä
�½Y�Z¼Ì]�Ä]|¿�Y|¿� �¾ËY�]ZÀ]��]�½Z°��a�ÊÅZ³M�t���½{�]�ÓZ]�

Z¬e�Y� ÉZf�Y�� �{� ZÆ¿M� �f�Ì]� Äq� �Å� ÊËY�Z¯É�d»Ô�� t���
�Á�Ä »Zm�Â��Ä]��Z´Ì���e��Zy��Y~³�ÌiZe�½Y�Z¼Ì]��{�d�Y��

�{�dËZÆ¿�|ËZ]�d¨³�Ä¯�¹Á�·�ÄmÂe����Â»M�Ä]��f�Ì]�Äq�Å
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�Á��Á�cZÌ¿Zy{�ÄÀÌ»��{�½Z°��a��e�ÉZÅ�É�»Y�ZÆ¿M�¥��»�
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